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®
Untersuchungsdesign: Generelle Anmerkungen BIFAS

A Bereits ca. 50 Miillverbrennungsanlagen aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz
untersucht (erfolgreiches Pilotprojekt in Japan)

A GroRtenteils bereits mehrmalige Teilnahme der Anlagen am Benchmarking

A Strukturell breites und somit reprasentatives Unterschiedliche Charakteristika hinsichtlich
Rechtsform, politisches und wirtschaftliches Umfeld, strategische Ausrichtung, Grofi3e, Alter,
Baustruktur, Gro3e und Anzahl der Kessel, Rosttechnologie, Dampfparameter, Art der
energetischen Nutzung, Rauchgasreinigung etc.

A Kontinuierliche Aktualisierung und Erweiterung des Samples

A Objektiver und fairer Vergleich. Gewahrleistung der Vergleichbarkeit durch:
- Klare Definition und Einhaltung der Systemgrenzen ( AM¢ | | ver brennunghf)
- Berechnung und Normierung der Kapitalkosten nach einheitlichem Muster anhand des Anlagevermogens
- Nettomethode, d.h. Umsatzsteuerbereinigung fir alle Anlagen
- Erfassung samtlicher Kosten nach einheitlichem Muster

- Inflationsbereinigung der Kosten der Vergleichsanlagen aus anderen Untersuchungsjahren durch
Erzeugerpreisindex sowie der Energieerlse auf der Basis des EEX bzw. Kohlepreisindexes
(siehe dazu 8 Annex 1 und 8 Annex?2)

- Beachtung spezifischer Strukturparameter und individueller Charakteristika durch Auswahl geeigneter
A P e e (aknfiche Anlagen fur den unmittelbaren Vergleich)
A Strenge Anonymisierung der Vergleichsanlagen durch wechselnde Permutationen der
Balkencharts falls erforderlich, Verzicht auf eine Skalierung der Achsen in den Streudiagrammen
sowi e Mani pul ation der Streudiagramme durch ADur

A Individueller Auswertungsbericht in Form eines strukturierten und kommentierten Foliensatzes

Prof. Dr. Heinz-Georg Baum _ P £
Dr. Gernot Pehnelt BIFAS MVA-Benchmarking i Kurzexposé 2



®
Untersuchungsdesign: Modularisierung BIFAS

ASystemgrenze AM¢l Il verbrennungh
A Modularisierung entlang der Wertschopfungskette: 5 Module

A Modulbezogene Auswertungen zur ldentifizierung spezifischer Starken und Schwéachen

Thermische

Abfallbehandlungsanlage

Modul O Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4
Allgemeine Millannahme Thermische Energetische Rauchgas-
Verwaltung und Bunker Behandlung Nutzung reinigung
AVerwaltungsgebaude AWaage AVerbrennungsrost ATurbinen AElektro- und
AManagement & Asperrmiillscheren AKessel Awarmetauscher AGewebefllter
Controllin Katalysatoren
g AEntladehalle & Bunker| | AEntschlacker A Anlagenkomponenten .
ASonstige Zzur Fernwarme- AFlugaschesilos
Overheadbereiche AMiillkrane A Schlackeaufbereitung bereitstellung AKamin
Ae Reé Reé Reé A Emissionsmessung
Ae
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Projektablauf BiFAS

A Strukturierter Fragebogen zu wesentlichen Strukturparametern, monetéren sowie nicht-monetéren
Prozessdaten im Vorfeld der Datenerhebung vor Ort (ca. 15 Seiten).

A Datenerhebung vor Ort inkl. Besprechung des Fragebogens, Festlegung der Systemgrenzen,
Verteilung samtlicher relevanter Kostenstellen auf die 5 Module (siehe erneut 8 Folie 3) sowie
ggf. Begehung der Anlage.

A Fur die Datenerhebung vor Ort benétigen wir je nach Datenlage drei bis sechs Stunden. Fiir die
Vorbereitung der Datenerhebung und das Zusammenstellen der benétigten Daten durch das
Projektteam der Anlage sind ca. drei volle Arbeitstage (verteilt auf die einzelnen Abteilungen) zu
veranschlagen.

A Ubermittlung der konkreten Kostendaten, der Angaben zum gesamten Anlagevermégen, der
Personaldaten sowie der erforderlichen nicht-monetéaren Daten im Nachgang der Datenerhebung
vor Ort (z.B. via E-Mail). Ublicherweise ergeben sich bei der Priifung und Verarbeitung des
umfangreichen Datenmaterials weitere Detailfragen. Diese lassen sich in aller Regel telefonisch
bzw. via E-Mail klaren. Dazu bendétigen wir jeweils einen Ansprechpartner aus dem technischen
und dem kaufmannischen Bereich.

A Fur die Analysen und Auswertungen benétigen wir i je nach Anzahl der teilnehmenden Anlagen
und in Abh&ngigkeit der Datenlage i zwei bis sechs Monate; bei sehr umfangreichen
Benchmarking-Runden ggf. auch langer. Die Vorab-Ergebnisse werden im Rahmen eines
gemeinsamen Workshops dem Projektteam vorgestellt und diskutiert. Dabei wird auch tber den
Bedarf bzw. Nutzen eventueller Zusatzauswertungen diskutiert. Im Anschluss an diesen
Workshop wird der Abschlussbericht ggf. einer Revision unterzogen.
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Umfang der Analyse

BIFAS

Die strukturierte Standardauswertung umfasst ca. 70 bis 90 Prasentationsfolien mit
insgesamt ca. 100-150 Ubersichtlichen und pragnant kommentierten Abbildungen.

Wir liefern u.a. Kennzahlen und Charts zu folgenden Auswertungsdimensionen:

A
A

Gesamtkosten

Gesamtkosten inkl. Nebenerlose
(insbes. Energie und Schrott)

Kostenstruktur nach Kostenarten
und Modulen

strukturelle Zusammenhange

disaggregierte Kostenanalyse der einzelnen
Module sowie einzelner Kostenarten

Personaleinsatz und -kosten

Instandhaltungskosten und -performance

A
A

o Do

A
A

Entsorgungskosten (Schlacke & RGR)

Einsatz von Strom und Primarbrennstoffen
(Ol & Gas)

Energieeffizienz, Energieerlose und
Ergebnis der Energetischen Nutzung

Verfugbarkeit und Auslastung

ggf. Personaleinsatz und spezifische
Personalkosten differenziert nach einzelnen
Funktionsbereichen

Emissionen

individuelles Potenzialprofil

Es folgen einige Auswertungsbeispiele

Anm.: Bei samtlichen Beispielcharts handelt es sich um Dummy-Daten.
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(]
Auswertungen: Boxplots = gesamtes Sample BIFAS

A Boxplots:ATr ansparenz durch Verdichtunght
A Darstellung der eigenen Anlage im Vergleich zum gesamten Sample

A Eigene Position und Abstande zum Median, zu den Quartilsgrenzen sowie zum Benchmark auf
einen Blick

A ggf. dynamischer Vergleich: inflationsbereinigter Wert aus einem vorangegangenen
Untersuchungsjahr

_ 1 AHel | er i B ePraeticeeBbreich Be st
Gesamtkosten je Tonne Durchsatz

(EUR/t) - BSP 2020 vs. 2015 1 Graue Box = mittlere Quartile
(50 % der Vergleichsanlagen befinden sich innerhalb der Box)
180 1 Vertikale graue Linien = oberes und unteres Quartil
E?ﬁ_maml: 0 EURK 170 (jeweils 25 % der Anlagen befinden sich in diesen Bereichen)

A BM: -20 EURM 1 Horizontale blaue Linie innerhalb der Box
= Medianauspragung innerhalb des Samples

Werte = jeweilige Auspragung (Max, Grenze oberes Quartil,
Median, Grenze unteres Quartil, Min)

1 Rot markierter Wert = Benchmark des Samples

1o == § Orangefarbige horizontale Linie inkl. Wert
100 | ‘ = lhre Anlage

100 .
1 N = Anzahl der Vergleichsanlagen
9 aBP-Quartil = Abstand zum Best-Practice-Quatrtil
T &eBM = Abstand zum Benchmar k des

140
120* 1

EUR/

80

70

*ox inflationsbereinigter Wert des Jahres 2015 (ABSP 2015i)
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®
Auswertungen: Scatter-Plots / Streudiagramme BIFAS

A Streudiagramme:ASt rukt urel l e Zusammenh?2ngeh

A Um die Anonymitat der Teilnehmer sicherzustellen, wird auf eine Skalierung der Achsen verzichtet.
Der Koordinatenursprung bei beiden Achsen ist nicht Null. Dartiber hinaus kénnen die Diagramme
dur ©Otmmiesi oder durch L°schung einzelner Datenpun
bezieht sich jedoch immer ausschliel3lich auf die Originalwerte.

operative Kosten (EUR/t) vs. GroRe . . B )
BSP 2020 vs. 2015 T AHel | er i B ePraeticeeBhreich Be st

_— 1 N =Anzahl der Anlagen, deren Werte in die
Auswertung einbezogen wurden

1 Trendlinie:
Graphische Veranschaulichung des funktionalen
Zusammenhangs zwischen den betrachteten
Kennzahlen

EUR/

I R2 = Bestimmtheitsmal} der Trendlinie
(MaC f¢r die AGegten der Anpa:

1 lhre Anlage ist orange hervorgehoben.

R*=0,43

verbrannte Menge

< BSP 2020
< BSP 2015 (inflationsbereinigt)
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Auwswerrotrumngens. Bal-k-Gmobpfits = APeer BiFAS

A Balkencharts:At echni sche Peersfi mit 2hnlichen Struktur
ABei den Vergleichsanl agen ( At e @hmlichedAoldgen (BréRe,r s i)
effektives Alter, Dampfparameter, Form der energetischen Nutzung, Art der Rauchgasreinigung etc.).

A Je nach Untersuchungsgegenstand (Modul etc.) kdnnen durchaus unterschiedliche Anlagen als
Peers identifiziert werden. Sollte dies der Fall sein, erfolgt ein entsprechender Hinweis auf der
jeweiligen Folie.

A zusétzliche Anonymisierung: Reihenfolge der Vergleichsanlagen kann sich von Chart zu Chart
andern. Wenn dies der Fall sein sollte, erfolgt ein entsprechender Hinweis auf der jeweiligen Folie.

Gesamtkosten je Tonne Durchsatz (EURH)
BSP 2020 vs. 2015 o N B .
T AHel | er i B ePraeticeeBrreich Be st

170

& Peer-Group™: 109 EUR/t —
A O-Pesie™ 8 EURN 1 Orange hervorgehobene Balken = Ihre Anlage

A BM-Peers: -15 EUR/t (Bezeichnung: ABSP 292W.i ABSP 2015d)

=10 =1 - 120 H———- f A = Durchschnittswert der Peer-Group (inkl. nominaler
Wert BSP 2020)

110

EURMA

&l -Peers = Abstand Ihrer Anlage (nominaler Wert)
zum Durchschnitt der Peer-Group

I aBM-Peer = Abstand zum unmittelbaren Benchmark
AD1 | AD2 I AD3 | A4 I BSP 2015 | BSP 2020 (nomlnaler Wert)

* Durchschnitt ohne BSP 2015
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ubersichtliche Aggregation der Kostenarten

Die Kostenarten werden in der vorliegenden Studie nach folgendem Muster aggregiert:

B[] Personalkosten
Léhne / Gehalter
Sozialabgaben
Sonstige Personalkosten

. Sachkosten

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Energiekosten

Fort- und Weiterbildungskosten
Dienstreisen

Offentlichkeitsarbeit

Unterhalt / Indstandhaltung / Wartung
Sonstige Sachkosten

|:| |:| Dienstleistungskosten i.w.S.
Rechts-, Beratungs- und Gutachterkosten etc.
Versicherungskosten
Miete / Pacht etc.
Abgaben, Gebiihren, Beitrage etc.
Sonstige Dienstleistungskosten

AD-Kosten / "Outsourcing”
Entsorgungskosten
Wartungs- und Indstandhaltungskosten (ausgelagert)
Sonstige AD-Kosten

. . Kapitalkosten (normiert)

Kalkulatorische Abschreibungen
Kalkualtorische Zinsen

BIFAS

Prof. Dr. Heinz-Georg Baum BIFAS MVA-Benchmarking i Kurzexposé
Dr. Gernot Pehnelt



®
Kostenstrukturen nach Modulen und Kostenarten BIFAS

Gesamtkosten je Tonne Durchsatz nach Modulen (EURI/t) Kostenstruktur (%) - BSP 2020
BSP 2020
100%
155
145 80%
130
122
. 60%
o
= N e e N e N
(A N I U I I SN R s
............... 40%
20% |
ol :
AD1 A02 AO3 A04 BSP 2020 0%
olodul 4 300 350 100 500 500 AT A2 A3 AG4 BSP 2020
TModul3 100 120 0 0 200 DAD-Kosten 44,1% 20,7% 26,9% 44,0% 28,5%
@Modul 2 450 50,0 550 60,0 50,0 ODienstleistungskosten 9.6% 6,0% 4.1% 6,2% 4.1%
mModul 1 150 150 150 200 20,0 mSachkosten 10,5% 10,0% 18,5% 10,0% 15,0%
EModul 0 15,0 10,0 5,0 10,0 50 mPersonalkosten 26 8% 33,0% 32 5% 25 8% 23 6%
Gesamt 1150 1220 1300 155,0 1450 mKalkulatorische Kosten 9.1% 214% 18,0% 13.9% 28 8%
A Kostenstruktur nach Modulen A Kostenstruktur nach Kostenartenaggregaten
(EUR/t Peer-Group) (Anteil an den normierten Gesamtkosten)

o Modul 0 = AVer wal t un d gdt didggesgidritemaly8en einzelner
o Modul 1 = AMcl 1l annahm&OSENAEER ke 7

o Modul 2 = AVerbrennungd (i nkl
Dampferzeugung & Schlackeentsorgung

~

o Modul 3 = AEnergetische Nutzungh

o Modul 4 = ARauchgasreinigungif
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Modulanalysen: Boxplots BiFAS

A Fur jedes der 5 Module erfolgen individuelle Auswertungen im Vergleich zum gesamten Sample
(z.B. Gesamtkosten und operative Kosten je Tonne Durchsatz)

A ggf. mit dynamischem Vergleich (inflationsbereinigte Werte aus vorangegangenen Jahren)

A hier:Modul2( AVer brennungi)

Gesamtkosten je Tonne Durchsatz operative Kosten je Tonne Durchsatz
Modul 2 (EUR/) Modul 2 (EUR/t)
BSP 2020 vs. 2015 BSP 2020 vs. 2015
75 60
N=28 N=28

A BP-Quartil: 0 EURM oz A BP-Quartil: -5,0 EURM 55,0
A BM: -15,0 EURK A BM: -10,0 EURH

60,0

5 0 z 40,0
2 0 == :
w 45,0 . 390 =2
45,0 0o
250

30,0 20,0 |

25 15
** BSP 2015 (inflationsbereinigt) ** BSP 2015 (inflationsbereinigt)
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Mo-d url

anal

yisre ni:

BallGrmwpdr t s

are - BIFAS

A Fur jedes der 5 Module erfolgen individuelle Auswertungen im Vergleich zu den Peers
(z.B. Gesamtkosten und operative Kosten je Tonne Durchsatz)

A hier:Modul2( AVer brennungif)

A ggf. mit dynamischem Vergleich (inflationsbereinigte Werte aus vorangegangenen Jahren)

80

EURM

Gesamtkosten je Tonne Durchsatz Modul 2 (EUR/t)

BSP 2020 vs. 2015

@ Peer-Group™: 53,0 EUR/t
A @-Peers*™: 8,0 EUR/t
A BM-Peers: -5,0 EUR/t

AD1

AQ02

AO3

A04

BSP 2015 BSP 2020

50

EUR/A

operative Kosten je Tonne Durchsatz Modul 2 (EUR/)
BSP 2020 vs. 2015

& Peer-Group™: 36,2 EUR/t
i A @-Peers™. 6,2 EUR/t
' A BM-Peers: 0 EUR/t
B0 T T T T T T —— =
35,0 35,0
33,0
AD1 A02 A03 AD4 BSP 2015 BSP 2020

* Durchschnitt ohne BSP 2015

Durchschnitt ohne BSP 2015
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®
Ermvwernctieadutie/v- Mo dudban aley siem: ErgebnisIEFrASget

A Die Modulkostenauswertungen werden ggf. um weitere Analysen ergénzt.

A Hier: Modul3( AEnergeti sche Nutzungid) mit dem betriebs
Energetischen Nutzung (AModul gewi nni)

Gewinn/Verlust Modul 3 je Tonne Durchsatz Gewinn/Verlust je Tonne Durchsatz Modul 3 (EUR/t)
(EUR/t)* - BSP 2020 vs. 2015 __BSP 2[_]2_0 Vvs. 2015_ .
(Erlése preisindexbereinigt) (Erlose preisindexbereinigt)
35 30
N=28 & Peer-Group™: 13,0 EUR/t
A BP-Quartil: 10,0 EURA 30,0 A @-Peers*: 3,0 EUR/
A BM: 20,0 EURK 250 A BM-Peers: 15,0 EUR/t

20,0

EURMA

10,0

SR | N

EURE
o
o

5,0 N —
5,0 5,0

AO1 A02 A03 AD4 BSP 2015 BSP 2020

-7

* inkl. KWK-Anlagen und Prozessdampfauskoppler * Durchschnitt ohne BSP 2015
** BSP 2015 (preisindexbereinigt)
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erwefterte Vodulanalysen: Energieoreise

A Darstellung der aktuellen
erlgsseitigen Situation bei
der Energievermarktung
ausgewahlter Anlagen als
Ursachenanalysen und zur
Identifizierung mdglicher und
unter Umstanden relativ
kurzfristig zu realisierender
Verbesserungspotenziale

* Durchschnitt jeweils ohne BSP 2015 | ** Energieerldse preisindexbereinigt
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